
   

 

 
! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀΧ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘǳǊƴǎ ǘƻ aŀǊŎƘΣ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǇǳǊǇƭŜΦ L Řƻƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇǳǊǇƭŜΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ όǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ȅŜŀǊύΣ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ 
ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ  ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǎŜǘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛǊǘƘƛƴƎ Ƴȅ ǎƻƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀōƻǊ Ǉŀƛƴǎ ƛŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǿŀǎ ŦŀǎǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Řƻƴϥǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ DŜǎǘŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ 
Ƴȅ ƭŀǎǘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ŎǊŀǾƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀƴ ŀƭƳƻƴŘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŀƊŜǊ 
ŦŀǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀōƻǊ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀǿŦǳƭ ƛƴ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŜŀǝƴƎ ŀ CǊŜƴŎƘ ǇŀǎǘǊȅ ǘƘŀƴ ƳŜŜǝƴƎ 
Ƴȅ ǎƻƴΣ ōǳǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƻ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¸Ŝǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ DƻŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
CǊŜƴŎƘ ǇŀǎǘǊȅΦ  
 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ DƻŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

aŀǊŎƘ 
нлмф 
±ƻƭΦ ну 
 bƻΦ о 

tƻƛƴǘ [ƻƳŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ /ƭŀǎǎƛŎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
уΥол ŀƴŘ млΥпр ŀƳ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

/ŀŦŞ {ŜǊǾƛŎŜ 
фΥпр ŀƳ 
/ƘŀǇŜƭ 

 

wŜǾΦ YŀǊƭŀ {Ƙŀǿ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ  

 

ǿǿǿΦǇƻƛƴǘƭƻƳŀŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
нмну /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ .ƭǾŘΦ  
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмлт 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΥ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκtƻƛƴǘ[ƻƳŀ/ƘǳǊŎƘ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

{Ŝǎǎƛƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  .................. н 

!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ........................ о 

{ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ............. о 

.wL/Y ¸ƻǳǘƘ ........................... п 

wŜŘ .ǊƛŎƪ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ................ п 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  aƛƴƛǎǘǊȅ ................ р 

{9w±9 ..................................... с 

{Ŝǎǎƛƻƴ ϧ {ǘŀũ........................ т 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ......................... у 

[hhYLbD !I9!5 

aŀǊŎƘ оΥ  {9w±9 ŀǘ [ŀŘƭŜ 

aŀǊŎƘ сΥ  !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aŀǊŎƘ тΥ  [ƛŦŜ !ƊŜǊ [ƻǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

aŀǊŎƘ фΥ  [ŜƴǘŜƴ vǳƛŜǘ 5ŀȅ wŜǘǊŜŀǘ 

aŀǊŎƘ ф-ноΥ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ {ƘŜƭǘŜǊ 

aŀǊŎƘ млΥ [ƛǾƛƴƎ Lǘ hǳǘ {ŜǊƳƻƴ 5ŜōǊƛŜŦ 
aŀǊŎƘ мнΥ  {ŜƴƛƻǊ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ [ǳƴŎƘ 

aŀǊŎƘ моΥ  [ŜƴǘŜƴ {ŜǊƛŜǎ 5ƛƴƴŜǊκ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

aŀǊŎƘ мтΥ [ƛǾƛƴƎ Lǘ hǳǘ {ŜǊƳƻƴ 5ŜōǊƛŜŦ 

aŀǊŎƘ нлΥ  [ŜƴǘŜƴ {ŜǊƛŜǎ 5ƛƴƴŜǊκ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

aŀǊŎƘ нмΥ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ tƛƴǘǎ 

aŀǊŎƘ нпΥ [ƛǾƛƴƎ Lǘ hǳǘ {ŜǊƳƻƴ 5ŜōǊƛŜŦ 
aŀǊŎƘ нтΥ  [ŜƴǘŜƴ {ŜǊƛŜǎ 5ƛƴƴŜǊκ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

aŀǊŎƘ омΥ [ƛǾƛƴƎ Lǘ hǳǘ {ŜǊƳƻƴ 5ŜōǊƛŜŦ 

 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ [ƻǾƛƴƎ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ [LC9 ǿƛǘƘ  

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ IŀǾŜΦ 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ 
ǎŜŜƪ ǘƻ 9·t9wL9b/9 WŜǎǳǎΣ Wh¦wb9¸ ƛƴǘƻ 5ŜŜǇŜǊ 

CŀƛǘƘΣ {¢w9bD¢I9b ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ  
¢w!b{Chwa ƻǳǊ ²ƻǊƭŘΦ  

±ŀƭǳŜǎΥ 
мΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƳŜΦ 
нΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  
оΦ ²Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

tƻƛƴǘƭƻƳŀŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎκǊŜƎƛǎǘŜǊ 



н  

 

ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎ Á 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȩ  

/I¦w/I b9²{ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎΦ !ƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ōȅ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
DƻŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ǉŀƛƴ--ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ--ŀǎ ƛƴ ƛǘΣ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ DƻŘΦ  
 
bΦ¢Φ ²ǊƛƎƘǘ ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜΣ ά[Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŦƻǊ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƛǎ ƳŜŀƴ ƻǊ Ŧŀǳƭǘ
-ŬƴŘƛƴƎ ƻǊ ŬƴƎŜǊ-ǇƻƛƴǝƴƎ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦέ  
 
aŀȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŀƭƭ ŦƻǊ 
DƻŘϥǎ ŘŜŜǇŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
DǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇǳǊǇƭŜΣ  
tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀ 

{Ŝǎǎƛƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлму {Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 

 
9ƭŘŜǊ {ŀƳ tǊȊȅǿƛǘƻǿǎƪƛ ƭŜŘ ŀ aŀŘ [ƛō ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ {Ŝǎǎƛƻƴ ŜƭŘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нт ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀƴŘ 9ƭŘŜǊ .ŀǊōŜǧ ²ƻƻŘ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΦ 
 
CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ /Φ DǊŜǎƘŀƳ .ŀȅƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǇƭŜŘƎŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмф hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻƴ ŬǊƳ ŦƻƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ нлму ōǳŘƎŜǘ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  
 
.ŀȅƴŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƛƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǧŜǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ 
 
²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳǎƛŎ /ƘŀƛǊ wŜōŜŎŎŀ /ǊŜǎǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !ǊǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ άŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦέ 
 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƘŀƛǊ 9ƭŘŜǊ aƛƪŜ [ƻƴƎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ 
[ƻƳōǊŀƴƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛƭŜ {ŀǊŀƘ .ǳǧŜǊŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ aht{ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
Χ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ŦǊƻƳ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƘŀƛǊ 9ƭŘŜǊ 
5ŀǾŜ {ƛƳƳƻƴǎΦ  
 
WƻƘƴ {ǇŀũƻǊŘ 
/ƭŜǊƪ 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
!ƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ ǘƘŜ w¢C Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŘƻƳǳǎǎǘǳŘƛƻ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŘƻƳǳǎǎǘǳŘƛƻΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ w¢C 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ WƻƘƴ .ǊŀƴŘ-/ƘŀƛǊΣ 5ƻǳƎƭŀǎ .ǳǎŜǊΣ {ǳǎŀƴ 

/ǊŀƳŜǊΣ ²ƛƭƭ IŀƎŜΣ .ƻō IƻƭǎǘΣ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ aǳƭƭƛƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ - hŎǘƻōŜǊ мм-моΣ нлмф 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/!Ωǎ /ŀƳǇ aŀǊǎǘƻƴ ƛƴ WǳƭƛŀƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΗ IŀǾŜ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ t[/t/ CŀƳƛƭȅ 
/ŀƳǇΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦǊƻƳ t[/t/ όƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎύ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΗ 

 

Daylight Savings Time Sunday Begins at 2:00 am on Sunday, March 10 

 

Remember to spring forward before you head to bed on Saturday, March 9.  

https://domusstudio.com/


о  

 {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ DǊƻǳǇτфΥпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊΦ  

! п-ǇŀǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /Φ{Φ [ŜǿƛǎΩ aŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ƻō {ƛƳƻƴŜŀǳΣ ƎǊǎррϪŎƻȄΦƴŜǘ 

aƻƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ aŜƴτсΥол-уΥол ŀƳ ŀǘ tŜŜǘΩǎ /ƻũŜŜ  
όфрр /ŀǘŀƭƛƴŀ .ƭǾŘΦύ ! Ŏŀǎǳŀƭ ōǳǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 
5ǊƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ 9Ǿŀƴ DǊŀǘȊΣ ŜǾŀƴϪǇƻƛƴǘƭƻƳŀŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴτ  пǘƘ aƻƴŘŀȅ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƭƻǊΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀ ǊŀŎƛǎƳ-ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ DƻǊŘȅ [ǳǘŜǎΣ ƎƪƭǳǘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜτоǊŘ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ WƻȅŎŜ tǊƛǘŎƘŜǧΣ t[/t/Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎŜ DǊŀƴǘΣ όсмфύ нфс-нтнлΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅτф ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ  tŀǊƭƻǊΦ  
! ǎǘǳŘȅ ƻŦ tŜǘŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀΦ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  /ƻƴǘŀŎǘΥ /ƭŀǊŀ .ƭŜƴƛǎΣ όсмфύ нно-рфрлΦ  
 

aŜƴϪ²ƻǊƪτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ уΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ! ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻƴ DǊƛŶǘƘ  ŘƻƴΦƎǊƛŶǘƘсфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻƳǎΩ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅτфΥмр-млΥол ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊΦ ! 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ tŜǘŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀΦ aƻƳǎ ƻŦ ƪƛŘǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ Wǳƭƛŀ wƻƭƭŜǊΣ ƧǳƭƛŀǊƻƭƭŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅτ р ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊΦ DǊŜǎƘŀƳ 
.ŀȅƴŜ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [ǳƪŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ WŜǊǊȅ IŜƛŘǘΣ ƎƘŜƛŘǘϪƎƘƘŎƻΦŎƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ wŜŦǊŜǎƘτмǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ²ŜŘǎΦΣ т-уΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ƻŦ WƛƳ DǊƛǎƻƭƛŀ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ {ǘŀȅōƻƭŘǘΦ нусу 5ƻǾŜ {ǘΦ фнмлоΦ ²ŜϥǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ CƻǊƎƛǾƛƴƎΣ ōȅ 5ŜǎƳƻƴŘ ϧ aǇƘƻ 
¢ǳǘǳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ WƛƳ DǊƛǎƻƭƛŀΣ ƧŀƳŜǎƎǊƛǎƻƭƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!5¦[¢ aLbL{¢w¸ 

 
 
 
 
 

{¦tw9a9 /h¦w¢ 59/L{Lhb{ όϷмнύ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пΣ мм-мнΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ 
{ǘŜǇƘŜƴ tΦ hƎƎŜƭΣ !ǧƻǊƴŜȅΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ /ƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎŀǎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ h!{L{ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ смф-уум-снсн ƻǊ ŀǘ ǿǿǿΦƻŀǎƛǎƴŜǘΦƻǊƎΣ ƻǊ Ǉŀȅ ōȅ ŎƘŜŎƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  
 
CL55[9 DLw[Η ς {¢Φ t!¢wL/YΩ{ 5!¸ [¦b/I9hb !b5 {Ih² ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΤ 5ƻƻǊǎ hǇŜƴ ŀǘ 
млΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ммΣ [ǳƴŎƘ ŀǘ bƻƻƴ όϷсύΤ фΥол-ммΥлл .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƘŜŎƪǎ 
/Ŝƭƛŀ [ŀǿƭŜȅ Ǉƭŀȅǎ мл ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ LǊƛǎƘ ǘǳƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ-
ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǿΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ Řŀȅ ƳŜŀƭ ƻŦ ǎŀǾƻǊȅ ŎƻǊƴŜŘ ōŜŜŦ ϧ ŎŀōōŀƎŜΣ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎ όϷсύΦ w{±t ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ  
 
/¦ww9b¢ 9±9b¢ 5L{/¦{{Lhb Dwh¦t ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфΣ мл-ммΥол ŀƳΣ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ  
YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ .ǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ /ƻũŜŜ ϧ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 
 
 
C![[ tw9±9b¢Lhb ϧ .![!b/9 {/w99bLbD ²95b9{5!¸Σ a!w/I нлΣ мн-нΥлл ǇƳΣ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ  5ƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΚ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ϧ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
{I!wt IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
 

!!wt {!C9 5wL±LbD /h¦w{9 ¢ǿƻ tŀǊǘǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нс ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нΣ фΥлл ŀƳ- мΥлл 
ǇƳΣ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΤ ¢ŀǳƎƘǘ ōȅ /ŜǊǝŬŜŘ !!wt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ IŜǊōƛŜ {ǘŜǊƴΦ  .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜΦ w{±t ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜΦ /ŀƴ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ - Ϸмр !!wt aŜƳōŜǊǎΤ Ϸнл bƻƴ-aŜƳōŜǊǎ 

 
Chw9±9w CL¢ μ D9b¢[9 9·9w/L{9 /[!{{ Lb t!w¢b9w{ILt ²L¢I ¢I9 ¸a/!  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ф ŀƳΣ C[/Φ  Cw99Η 

9ƭŀƛƴŜ .ǳǊǊŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ a{²  μ  ŜƭŀƛƴŜϪǇƻƛƴǘƭƻƳŀŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ  μ  смф-нно-мсоо Ȅнмл 


